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RESUMO:

O presente artigo tem como finalidade relatar como tem sido a evolucédo da rotina de trabalho,
mudando o conceito do que era considerado o “normal” e fazendo adaptagdes, como tem sido
praticado desde a sua origem acompanhando a evolugédo até os dias atuais devido a pandemia
do novo coronavirus. Aconteceram mudancas significativas no mundo do trabalho, a
necessidade do isolamento e com o avanc¢o da tecnologia os trabalhadores tiveram 0 novo
cenario fora da empresa realizando o trabalho em casa. As empresas dispuseram-se a adequar
os funcionarios com os devidos materiais necessarios para que fosse possivel desenvolver as
tarefas de forma precisa e que os resultados fossem atingidos, a modalidade do home office ja
tem sido enquadrada na legislacédo brasileira, conforme a Consolidagédo das Leis Trabalhistas
(CLT). Embora essa a modalidade home office j& ser praticada antes da pandemia, poucas
empresas adotavam este sistema, mas hoje é a tendéncia do mercado ja que o cenario é
promissor e fora do escritério representa grande economia para 0s empregadores. Por outro
lado, os colaboradores tambem tem a melhoria da qualidade de vida, evitando assim, transito,
gasto com os transportes e estresse. Mesmo sendo a modalidade mais precisa nos dias atuais
notamos através de pesquisa realizada em nossa plataforma do Google Forms que 53,57% das
pessoas ainda preferem o trabalho presencial, pois um dos principais prejuizo causado pelo
home office € a queda na produtividade. Alem de perder o contato com colegas que poderiam

ajudar em seus projetos. Para muitos € de extrema dificuldade se concentrar e ndo perder o foco,



porém muitas empresas mesmo assim ndo voltardo a modalidade presencial e a opcdo sera
trabalhar em casa ou na modalidade de trabalho hibrido alternando alguns dias remotamente e

outros na empresa.

Palavras-Chaves: Trabalho Presencial; Home Office; Trabalho Hibrido.

ABSTRACT:

The purpose of this article is to report how the evolution of the work routine has been, changing
the concept of what was considered "normal™ and making adaptations, as it has been practiced
since its origin following the evolution to the present day due to the pandemic. of the new
coronavirus. There have been significant changes in the world of work, the need for isolation
and with the advancement of technology, workers have had the new scenario outside the
company performing work at home. The companies were willing to adapt the employees with
the necessary materials so that it was possible to develop the tasks in a precise way and that the
results were achieved, the home office modality has already been framed in Brazilian
legislation, according to the Consolidation of Labor Laws (CLT). Although the home office
modality was already practiced before the pandemic, few companies adopted this system, but
today it is the market trend as the scenario is promising and outside the office represents great
savings for employers. On the other hand, employees also have an improvement in their quality
of life, thus avoiding traffic, transportation expenses and stress. Even though it is the most
accurate modality nowadays, we noticed through research carried out on our Google Forms
platform that 53.57% of people still prefer face-to-face work, as one of the main damage caused
by the home office is the drop in productivity. In addition to losing contact with colleagues who
could help with their projects. For many it is extremely difficult to concentrate and not lose
focus, but many companies will still not return to the face-to-face modality and the option will
be to work at home or in the hybrid work modality, alternating some days remotely and others
in the company.

Key words: Face-to-face Work; Home Office; Hybrid Work.



INTRODUCAO

O termo trabalho originou-se na Antiguidade Classica, tanto na Grécia em seu apogeu,
por volta do século V (a.C.), quanto na Roma Imperial, na etimologia da palavra trabalho, ou
tripalium, do Latim, um instrumento romano de tortura, especie de tripé formado por trés
estacas cravadas no chéo, onde eram supliciados os escravos. Por extensao, significa aquilo que
fatiga ou provoca dor (LIVRO DO GENESIS 3, 17).

Logo o trabalho obedeceu a duas vertentes béasicas, as elites dominantes ocupavam-se
exclusivamente do trabalho intelectual, artistico, especulativo ou politico. As funcGes
consideradas subalternas por sua natureza ristica e penosa (“trabalho bragal™) eram
desempenhadas pela méo de obra escrava, obtida nas guerras de conquista. Os vencidos eram
transformados em escravos (ORNELLAS; MONTEIRO, 2006).

“Abe (2016)” relata que

[...] no Brasil, o trabalho livre s6 aparece a partir de
1888, com a aboligdo da escravatura com a promulgacio da Lei Aurea em 13 de
maio de 1888, que aboliu o trabalho escravo, pelo menos de maneira formal, foram
4 séculos, portanto, de trabalho escravo no Brasil. Como podemos observar,
a historia do trabalho ja passou por muitos capitulos, acompanhando a evolugédo da
humanidade, que assimilou novas culturas e tecnologias, mudando o conceito que era
considerado o “normal” e fazendo adaptagdes.

Recentemente tivemos uma de grande impacto na nossa comunidade, a pandemia do novo
coronavirus (COVID-19) é uma doenca infecciosa causada pelo virus SARS-CoV-2, que trouxe
mudancas significativas no mundo corporativo. Em rela¢do ao trabalho presencial, como o0 nome ja
diz, que é realizado presencialmente no espaco da organizacao, nas dependéncias da empresa,
ao trabalho remoto, antecipando tendéncias que vinham sendo gradativamente implantada e a
necessidade do isolamento com o avancgo da tecnologia da informagéo.

A modalidade de trabalho remoto ou home office surgiu h& mais de 50 anos nos Estados
Unidos e proporcionou uma nova forma de desenvolver as atividades tanto para as empresas,
guanto para os trabalhadores. Os colaboradores exercem suas atividades em casa, mantendo o
vinculo com a organizacdo (TASCHETTO; FROEHLICH, 2019).

No Brasil o trabalho remoto se popularizou a partir da década de 90, com o crescimento
da globalizacdo e a reestruturacdo produtiva. Assim passou a ser uma realidade nas empresas e
entendido de diversas maneiras ora como oportunidade, para agilizar processos e reduzir custos,
ora como, ameaca as clausulas de protecdo do trabalho, como 13 salario, férias e calculo de
horas extras entre outros (CASTELLS, 2009).

Em dezembro de 2011 foi aprovado uma lei para regulamentar o trabalho remoto
igualmente aos demais assalariados.

(Cf. Artigo 6 da CLT) e seu paragrafo unico

[...] “Art. 6°. Nao se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento
do empregador, o executado no domicilio do empregado e o realizado a distancia,
desde que estejam caracterizados os pressupostos da relacdo de emprego. Paragrafo
Unico. Os meios telematicos e informatizados de comando, controle e supervisdo se
equiparam, para fins de subordinagdo juridica, aos meios pessoais e diretos de
comando, controle e supervisdo do trabalho alheio.” (NR) (Grifo nosso. Cf. Lei N°
12551 de 15 de dezembro de 2011).”



Outro dado interessante é que entre os 10 paises que utilizam o trabalho remoto o Brasil
aparece em 3° lugar, apenas atrds da Singapura que esta em 2° lugar e china que lidera esse
ranking, essas afirmacdes foram divulgadas pela empresa especialista em recrutamento Robert
Half. A pesquisa ainda afirma que fungdes administrativas e tecnoldgicas e atendimento ao
cliente sdo as mais executadas utilizando a modalidade de trabalho remoto (ROBERT HALF,
2014).

O home office € considerado teletrabalho quando realizado por meio das Tecnologias
Informagdo e Comunicagdo (TICs), possibilitando a obtencdo dos resultados em um local
diferente daquele ocupado pela pessoa que o realiza. Desde os anos de 1950, nas décadas de
1960 e 1970 ndo era anormal trabalhar em casa, destacando a deslocagdo entre o centro
demandante do trabalho e o ambiente onde é realizado a distancia (ROSENFIELD; ALVES,
2011b).

Sendo modificado pelo uso de ferramentas telematicas e as tarefas sendo efetuadas por
meios tecnoldgicos sem a necessidade de deslocamento do trabalhador ao local onde os
resultados devem ser apresentados. Através dos resultados elevados sucede a partir do
entendimento otimistas que aumentam os beneficios do teletrabalho, considerando um modo
moderno de procura dos trabalhadores. (SAKUDA, 2001).

E apontada por quatro modalidades de teletrabalho: o teletrabalho realizado no
domicilio, em telecentros comunitéarios em locais, telecentros satélites e telecentros moveis. O
mais comum e mais aderido € o teletrabalho em casa, esses registros devido a sua facilidade e
prestabilidade dos recursos existentes do empregado (NILLES, 1997).

A exploracdo da procura do teletrabalho existe diversos pontos positivos (vantagens),
guanto negativos (desvantagens) do teletrabalho. Em acordo as vantagens para a sociedade, foi
apontado a reducdo do trafego viario, com infraestrutura viaria, reducdo de combustivel,
poluicdo e das coer¢fes nos meios de transporte urbano (NILLES, 1997).

O home office, se mostra uma alternativa eficaz para uma empresa que pretende diminuir
ou até mesmo cortar alguns custos gerados com funcionarios que poderiam trabalhar de casa,
além de economizar tempo de locomover da moradia para o trabalho. Aliviando a malha de
transportes coletivos trazendo beneficios ao Meio Ambiente, ou até mesmo na atual situacdo de
crise na saude devido a pandemia, sendo necessario evitar aglomeracdes em qualquer ambiente,
principalmente o de trabalho (KENOBY,2020).

Nas primeiras semanas de 2020 um agente microscépico (COVID-19) transformou a
populagéo ativa do mundo todo em uma forca de trabalho remota, aparentemente da noite para
o dia. A populagio em geral encaixotou o escritorio e montaram novos espagos de trabalho em
casa. Ferramentas como Microsoft Teams, Zoom, Google Chat e Slack passaram ser
suplementos Uteis e facilitadores.

Sendo possivel colocar em pratica a modalidade de trabalho hibrido flexivel de trabalho,
gue consiste no revezamento de dias indo até o local de das atividades e outros dias em casa.
Em outras palavras, permitir que o trabalhador escolha onde é o local mais agradavel e
produtivo para desempenhar suas fungoes.

Vérias organizacdes ja estdo investindo na modalidade de trabalho hibrido, foi uma
forma de trabalho muito bem aceita pelos trabalhadores. Facilita a conciliacéo e o equilibrio da
vida profissional e pessoal do trabalhador tendo o tempo a seu favor, e dentre os beneficios para
a empresa o corte de gastos. (TSEDAL NEELEY, 2021).
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A pandemia exp0s a forga do trabalho remoto, e que cada vez mais o trabalho remoto
chegou para ficar, mostrou que é possivel morar no Brasil e virtualmente trabalhar em outro
Pais eliminando barreiras globais. Apesar de ser desafiador manter uma equipe produtiva em
home office, o ponto chave para que a forma de trabalho hibrido obtenha sucesso, € a
comunicacdo. (TSEDAL NEELEY, 2021).

Este artigo busca apresentar a transformacéo do trabalho até os dias atuais e suas
diversas maneiras de ser executado. Tendo em vista recentemente a pandemia da COVID-19
iniciada em 2020, véarias empresas passaram por novas adaptacdes para aderir 0s novos
formatos de trabalho, justamente por ter sido algo inovador e inesperado.

2. METODOLOGIA

Este artigo divide-se em trés grupos: pesquisa bibliogréfica, pesquisa de campo e descritiva.
A pesquisa bibliogréfica envolvendo os artigos mais recentes, livros e demais documentos, que foi
utilizada para orientar o andamento da pesquisa através dos conceitos e conteudos absorvidos
apresentados na introducdo. A pesquisa de campo foi desenvolvida através de um questionario
online desenvolvido na plataforma Google Forms, por ser uma ferramenta de fécil acesso e pratica
para quem iria responder o formulario. A pesquisa descritiva orientou as caracteristicas de um
fendmeno, e utiliza técnicas padronizadas de coleta de dados, como artigos, teses, descrigdes e
revistas. A partir dos objetivos explicitados na introducdo, os procedimentos adotados para a
realizacdo desta pesquisa consistem em apresentar os resultados de como as pessoas reagiram ao
terem que trabalhar em home office. Sendo que os dados apresentados foram coletados com a
utilizacao da ferramenta Google Forms, foi elaborado questionario com questdes fechadas e abertas,
de natureza exploratoria. A técnica quantitativa, que envolveu matematica e estatistica, permitiu
mensurar e testar as hipo6teses, com o objetivo de avaliacdo tendo em base na percep¢do dos
participantes.

A aplicacdo do questionario aconteceu via internet, disponibilizado o link de acesso no
WhatsApp, do dia 07 a 14 de outubro de 2021. Os participantes da pesquisa foram escolhidos de
forma aleatdria, respeitando as delimitacdes geograficas, ou seja, Piracicaba e regido. A pesquisa €
mesclada por questbes exploratdrias, cerca de 28 pessoas se submeteram ao questionario composto
por 13 perguntas, sendo trés perguntas de carater pessoal com objetivo de reconhecer o publico alvo
como faixa etéria, &rea de atuacdo e nivel hierarquico dos participantes. E dez perguntas para coleta
das informacGes sobre o tema.

3. RESULTADOS

A primeira questdo procurou investigar a faixa etaria dos participantes da pesquisa, a maioria
(42,86%) tem entre 35 a 59 anos, (39,29%) tem entre 16 a 24 anos e (17,86%) tem entre 25 a 34
anos de idade.

Grafico 1: Qual a sua faixa etaria?



Qual a sua faixa etaria?
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25 a 34 anos
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A questdo 2 identifica a area de atuacdo do individuo, a maioria (42,86%) atuam em
outras areas além das citadas, 28,57% na area de Administracdo, 21,43% atuam com Recursos
Humanos, 3,57% na area de Tecnologia da informacao e 3,57%) estdo na area de Compras.

Gréfico 2: Qual é a sua area de atuacao?

Qual é a sua area de atuagao?

3.57%

@ Administrativo
@ Compas
i Outros

H Recursos Humanos

3.57%  wTecnologia da Informacéo

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).



Atraveés da questdo 3 é possivel analisar o nivel hierarquico do empregado onde trabalha,
a maioria (68%) estdo no nivel operacional, (18%) no nivel estratégico e (14%) no nivel tatico.

Grafico 3: Qual é o seu nivel hierarquico na empresa?

Qual é o seu nivel hierarquico na empresa?
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A questdo 4 levanta a modalidade que o funcionéario prefere prestar seu servico, a
maioria (53,57%) prefere presencialmente, (28,57%) prefere hibrido e (17,86%) prefere home
office.

Gréfico 4: Qual modalidade de trabalho vocé prefere?

Qual modalidade de trabalho vocé prefere ?

m Hibrido
m Home Office
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).



A questdo 5 analisa se o colaborador se sente seguro trabalhando presencialmente, a
maioria (71,43) se sente mais seguro e (28,57%) n&o se sente mais seguro.

Grafico 5: Vocé se sente mais seguro trabalhando presencial?

Vocé se sente mais seguro trabalhando presencial?

# Nao
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A questdo 6 apura qual modalidade de trabalho o trabalhador considera que a
comunicagdo é mais eficaz, a maioria (92,86%) considera mais eficaz presencial e (7,14%)
considera mais eficaz o home office.

Gréfico 6: Em qual modalidade de trabalho vocé considera que a comunicagdo é mais
eficaz?

Em qual modalidade de trabalho vocé considera que a comunicagao é
mais eficaz?

7.14%

# Home-Office
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).



A questdo 7 verificou se o participante ja trabalhou em home office antes da pandemia,
a maioria (92,86%) ndo trabalhou e (7,14%) ja trabalhou.

Gréfico 7: Vocé ja trabalhava no modelo home office antes da pandemia?

Vocé ja trabalhava no modelo home office antes da pandemia?

7.14%

 Néo
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A questéo 8 certifica-se se 0 empregado tem espago dedicado onde possa trabalhar em
casa, a maioria (53,57%) responderam NAO e (46,43%) responderam SIM.

Gréfico 8: Vocé tem espaco dedicado onde vocé pode trabalhar em casa?

Vocé tem espaco dedicado onde vocé pode trabalhar em casa ?

= Nao
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A questdo 9, pesquisa se para trabalhar em home office o funcionario precisou investir
em equipamentos, a maioria com (71,43%) respondeu NAO e (28,57%) respondeu SIM.
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Grafico 9: Para trabalhar em home office, precisou investir em equipamentos?

Para trabalhar em home office, precisou investir em equipamentos?
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Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A questdo 10 busca examinar se a empresa ajudou o colaborador a equipar sua casa para

o home office, a maioria com (75,00%) responderam NAO e (25,00%) responderam SIM.

Gréafico 10: A empresa ajudou a equipar a sua casa para o home office?

A empresa ajudou a equipar a sua casa para o home office?

 Nao

HSim

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).
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A questdo 11 averiguou se a flexibilidade de horario do trabalhador propiciou maior

produtividade, a maioria com (57,14%) responderam SIM e (42,86%) responderam NAO.

Gréfico 11: A flexibilidade de horario te propiciou maior produtividade?

A flexibilidade de horario te propiciou maior produtividade?

® Ndo
HSim

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A questdo 12 apura se com a presenga na casa devido ao home office, ajudou o
empregado na aproximacdo com sua familia, a maioria com (60,71%) responderam SIM e

(39,29%) responderam NAO.

Gréfico 12: A sua presenca na casa devido ao home office, ajudou na aproximagao com

a sua familia?

A sua presenca na casa devido ao home office, ajudou na aproximagéo
com a sua familia?

 Nao

HSim

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).
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Na questdo 13 investiga se o funcionario houve aumento de engajamento trabalhando
em home office, a maioria com (53,57%) responderam SIM e (46,43%) responderam NAO.

Grafico 13: Houve aumento no engajamento?

Houve aumento no engajamento?

 Nao

HSim

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A pesquisa exploratdria teve o levantamento de outros artigos que contribuiram com os
materiais bibliograficos, materiais que ajudaram na utilizacdo de conceitos e estudos, todos
retirados em sites da internet como fonte de pesquisa 0 Google Académico.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O termo home office — contudo, diz respeito a uma categoria especifica dentro do
contexto maior do telework ou telecommuting, que trata da peculiaridade de ser realizado na
casa do trabalhador (SAKUDA, 2001). A capacidade de trabalhar em home office é uma ideia
que tem entusiasmado cada vez mais trabalhadores e empresas. Nos Ultimos anos, 0 nimero de
trabalhadores que ndo se veem submetido a se deslocar de suas residéncias para efetuar as
atividades laborais tem ampliado significativamente, seja trabalhando por conta prépria, seja
por ter essa modalidade de trabalho proporcionado por seus empregadores.

Com a grande evolucéo e a popularizacdo das TICs, a possibilidade de poder trabalhar
em qualquer lugar regressou uma realidade bastante acessivel e, muitas vezes, atrativa. Na
passagem dos anos 1970 para os 1980 surgiram diversas experiéncias de teletrabalho como
alternativa para reduzir o movimento de deslocamento casa-trabalho e trabalho-casa
(ROSENFIELD; ALVES, 2011b). Assim, o teletrabalho mostra-se bastante atual.

O teletrabalho deve ser conceituado por quatro a diferentes variaveis: domicilio, em
telecentros comunitarios em locais, telecentros satélites e telecentros méveis. Esses tipos foram
sistematizados por Rosenfield e Alves (2011b):Trabalho em domicilio: também identificado
com o termo small office/home office (SOHO), trata-se do trabalho realizado na casa do
trabalhador. Trabalho em telecentros: o trabalho é realizado em estabelecimentos normalmente
instalados préximo ao domicilio do trabalhador que oferecem postos de trabalho a empregados
ou Vvarias organizacdes ou servicos telematicos a clientes remotos;
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Trabalho em escritdrios-satélite: os trabalhadores executam o trabalho em pequenas
unidades espalhadas de uma empresa central. Trabalho moével: fora do domicilio ou do centro
principal de trabalho, compreendendo viagens de negdcios ou trabalho de campo ou em
instalacBes do cliente. Essas modalidades de teletrabalho tém em comum a versatilidade dos
espacos de trabalho e, muitas vezes, do tempo dedicado a ele, suprindo o deslocamento do
trabalhador até a sede demandante pelo uso das ferramentas de informacdo e comunicagédo
remota.

Diversas empresas sdo sustentadas e equipadas através de centro de tele servigos
remotamente, por meio de meios eletrénicos e de comunicagdo, proximos a residéncia dos
empregados para executarem suas atividades profissionais, como telecentros comunitarios ou
locais se estabelecem em centros com equipamentos de informética e telecomunicacGes. A
adocdo de telecentros comunitérios reduz o isolamento do convivio profissional do
teletrabalhador e mantém a sua rotina de transitar da casa para o escritdrio, o que pode vir a ser
vantajoso para os individuos que ndo conseguem adaptar a sua atividade laboral a sua vida
doméstica (NILLES,1997).

Teletrabalho tem trazido varias vantagens para as empresas: reducao de custos indiretos
determinada pelos menores custos de infraestrutura em relagdo ao trabalho presencial; menores
problemas de convivéncia entre os funcionarios; maior produtividade devido ao trabalho por
objetivos e a remuneracdo por resultados; eliminacao dos controles de horério e entre outros.

As desvantagens para as empresas sao as seguintes: possibilidade de perda de
confidencialidade dos dados da empresa; pode ocorrer perda de hierarquias na empresa;
conflitos entre os teletrabalhadores e os presenciais; dificuldade no controle de evolugdo do
trabalho.

Por outro lado, algumas das vantagens para os teletrabalhadores sdo: reducdo dos
gastos com locomocdo, vestimentas e alimentacdo fora do trabalho; maior autonomia e
mobilidade; possibilidade de compatibilizar o trabalho com a vida familiar, resultando
em melhora da vida familiar; escolha pessoal do ambiente de trabalho; horério flexivel,
mais tempo livre; trabalho autdbnomo e independente; adaptacdo do trabalho a vida e a
vida ao trabalho; e melhor qualidade de vida.

As desvantagens para os teletrabalhadores sdo: a maior inseguranca no trabalho por duas
razdes; a falta de legislacdo especifica no Brasil e a maior possibilidade de demissdo em funcéo
da falta de contato direto com a empresa. Além disso, ha considera¢des sobre a falta de ambiente
de trabalho coletivo no qual o trabalhador pode contar com a experiéncia e a ajuda dos pares e
supervisores, fatos que resultam em menores chances de promocdo e de desenvolvimento
profissional.

Por sua vez, a reducdo da movimentagdo pode provocar sedentarismo e refletir
negativamente na saude do teletrabalhador. Mais desvantagens sdo atribuidas ao isolamento
social e as defesas contra o sofrimento enfraquecidas pela falta do entorno social laboral.

Mediante o resultado obtido na pesquisa de campo desenvolvida através de um
guestionario, identificamos que os participantes tém uma preferéncia pela modalidade de
trabalho presencial (com 53,57 %) e acreditam que essa modalidade traz mais seguranga (com
71,43%) e proporciona melhor comunicagdo (com 92,86%). No entanto os participantes da
pesquisa mostraram-se positivos também com a modalidade home office. E por meio dos
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resultados alcancados, afirmaram maior engajamento (com 53,57%), aproximagdo com a
familia (com 60,71%) e melhor produtividade (com 57,14%).

Deve-se levar em conta que através dos resultados coletados, pode-se observar que a
maioria dos participantes da pesquisa atuam no nivel hierarquico operacional (com 68,00%),
onde muitos desses cargos podem ndo haver possibilidade de ser remoto. Em outros
guestionamentos, obtive-se outras informacdes de que o colaborador ndo tem espaco adequado
(com 53,57%) e 0 apoio da empresa para equipar as suas casas para trabalho home office
(75,00%), pode-se observar que esses fatos induzirem a priorizarem a modalidade presencial.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Levando se em conta o que foi observado a modalidade de trabalho presencial ainda € a
mais quista pelos trabalhadores, pois no ambiente de trabalho eles encontram de imediato o
espaco adequado e as ferramentas necessarias para exercer suas funcdes.

Porém as novas modalidades existentes, como home office estdo ganhando muito
popularidade e otimizando os processos. Em toda via algumas empresas ainda precisam investir
e adaptar os processos e equipamentos em prol de uma maior adaptabilidade aos prestadores de
servigo, com isso muito dos motivos, das pessoas optarem pelo presencial poderdo ser extintos
e assim 0s numeros relacionados a comparagdo podem ser diferentes.

REFERENCIAS

ABE, C. (2016). Resumo da historia do direito do trabalho no Brasil. JUSBRASIL.
Disponivel em: https://camilaaaabe.jusbrasil.com.br/artigos/400720894/resumo-da-historia-
do-direito-do-trabalho-no-brasil/amp.

CASTELLS, MANUEL (1942). A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2009. (Cf.
Artigo 6 da CLT). Disponivel em: https://www.redalyc.org/pdf/973/97324897007.pdf.
KENOBY. Home Office: 0 que vocé precisa saber sobre esse modelo esta aqui. KENOBY,
2020. Disponivel em: https://kenoby.com/blog/home-office/.

LIVRODOGENESIS p.3, v.17. Disponivel em:
http://www.sociologia.seed.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=334.
NEELEY. T. A revolucdo do trabalho remoto. S&o Paulo: Benvira, 2021.

NILLES, J. M. Fazendo do teletrabalho uma realidade: um guia para telegerentes
e teletrabalhadores. Traducdo Eduardo Pereira e Ferreira. Sdo Paulo: Futura, 1997.
Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79174/83246

NOGUEIRA A. M; PATINI A.C. Trabalho remoto e desafios dos gestores. Sdo Paulo —
Revista de Administragéo e Inovagéo 2012.

ORNELLAS T. C. F; MONTEIRO M. 1. Aspectos historicos, culturais e sociais do trabalho.
Brasilia,2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/reben/a/HqyzDDg4GTJIRvY mjJkMwqcg/?lang=pt.

ROSENFIELD, C. L.; ALVES, D. A. Teletrabalho. In: CATTANI, A. D.; HOLZMANN, L.
(Orgs.). Dicionario de trabalho e tecnologia. Porto Alegre: Zouk, 2011b. p. 414-418.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cebape/a/xdbDY syFztnL TSCVwpxGm3g/?lang=pt.

15



SAKUDA, L. O. Teletrabalho: desafios e perspectivas. 163 f. Dissertagdo (Mestrado em
Administracdo de Empresas) — Programa de P6s Graduacdo em Administracdo, Escola de
Administracdo de Empresas de Sdo Paulo, Fundacgdo Getulio Vargas, S&o Paulo, 2001.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cebape/a/xdbDY syFztnLT5CVwpxGma3g/?lang=pt.
SECRETARIA DA EDUCACAO DO PARANA. Trabalho, realizacdo e consumo 2010.
Disponivel em:
http://www.sociologia.seed.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=334
TASCHETTO, M., & FROEHLICH, C. Teletrabalho sob a perspectiva dos profissionais de
recursos humanos do Vale do Sinos e Paranhana no Rio Grande do Sul. Revista de Carreiras e
Pessoas, 2019. p. 349-375.

16



